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CONG BO THONG TIN TRONG THOT HAN 24 GIO

Kinh giri : - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

1. Tén Cong ty: Céng ty C6 phan Dich vu van tai va Thuong mai
2. Ma ching khoén: TJC
3. Dia chi tru sé chinh: S 01 Hoang Van Thy, phuong Minh Khai, quan Hé)ng

Bang, TP Hai Phong.
4. Dién thoai: 031.3823351 Fax: 031.3822155
5. Ngudi thuc hién céng bd thong tin:

Ong Lé tat Hung - Chtre vu: Giam déc Cong ty
6. Noi dung thong tin cong bé:

Bién ban hop Pai hoi dong ¢b dong , nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2013 hop ngay 25 thang 05 nam 2013, bao cédo Hoi ddng quan tri, béo co Ban_
kiém soat, to trinh Pai hoi déng cb dong vé viéc thay ddi va bb sung mot sb didu
trong Quy ché quan tri va Didu 1 Cong ty nam 2013 kém theo chi tiét nhiing noi dung
thay doi.

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bd trén day la dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudce phap luat vé noéi dung cac thong tin da cong bo.

Hai Phong,ngay 25 thdng 05 ndm 2013

Nguoi thye hién céng bo thong tin




CONG TY CO PHAN DICH VU VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Dia chi: SO 1 Hoang Vin Thy, Hong Bang, 000
Hai Phong.
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BIEN BAN CUQCHQP
DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013
CONG TY CO PHAN DICH VU VAN TAI VA THUONG MAI

Hom nay, vao hdi 08 gid 30’ ngay 25 thang 05 nam 2013, tai hoi truong s6 01
Hoang Van Thu, quan Hong Bang, TP Hai Phong, Cong ty ¢ phan Dich vu Van
tai va Thuong mai da tién hanh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013.

I.  Thanh phén tham dy:
- S6 lugng cb dong, dai dién cd dong tham dy cuchop @ 261 cb dong dai
dién cho 5.009.525 cd phén chiém 83,49% tdng s6 cd phan c6 quyén biéu
quyét.
- Khach moi: Ong Nguyen Céanh Tinh - Truong Ban quan ly cac Doanh
nghiép ¢ von gép - Tong Cong ty Hang hai Viét Nam.

II. No§i dung cudc hop:

1. Phat biéu khai mac cudc hop:
Ong Mai Xuan Ngoat - Truéng ban T chire phat biéu khai mac cudc hop.

2. Bau Chi toa doan vi Ban Kiém tra tu cach ¢b dong: ]
* Ong Mai Xuan Ngoat - Truong ban To chtrc diéu khién dé Dai hdi dong c6
dong bau Chu toa doan, Ban Kiém tra tu cach c6 dong.

* Pai hoi da biéu quyét théng nhét bdu cac thanh vién Chu toa doan véi ti 16
phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% sb cb phin c¢6 quyén biéu quyét tham du
DPai hoi, bao gém cac 6ng/ba cé tén sau:

- Ong Lé T4t Hung, Chii tich HPQT kiém Gidm dbc Cong ty CP Dich vu
Van tai va Thuong mai.

- Ong Vuong Ngoc Son, Uy vién thuong truc HDQT Coéng ty CP Dich vu
Van tai va Thuong mai.

- Ba Tran Thij Kim Lan, Uy vién HPQT Céng ty CP Dich vu Van tai va
Thuong mai.

* Chu toa doan da chi dinh cac 6ng/ba c6 tén sau lam thu ky cho Dai hoi:
- Ong Tran Trong Tam, Thu ky Cong ty.
- B4 Tran Thi Thanh Nhan, Pho phong K& toan Cong ty



* Pai hoi di biéu quyét thdng nhit bau cdc thanh vién Ban Kiém tra tu cach
cb dong voi ti 1¢ phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% s6 c6 phan co quyén
biéu quyét tham du Dai hoi, bao gbm cdc 6ng co tén sau:

- Ong Nguyen Nam Phong, ¢ dong.

- Ong Vii Hong Son, Phé phong Nhén chinh Céng ty CP Dich vu Van tai va
Thuong mai.

B4o c4o tinh hinh ¢4 dong hién dién:

Ong Nguyen Nam Phong - Truong ban Kidm tra tu cach cb dong doc béo cao
két qua klem tra tu cach cb dong:

- Tong sb cb déng ctia Cong ty duge moi hop theo danh sach ¢b dong 1a 741
cb dong dai dién cho 6.000.000 c¢b phan cé quyén biéu quyét.

- 84 lugng cb dong, dai dién cb dong tham du cude hop la 261 cd dong, dai
dién cho 5.009.525 cd phan c6 quyén biéu quyét, chiém 83,49% tong sb co
phin c6 quyén biéu quyet

* Cht toa doan tuyén bd cudc hop du diéu kién duoc tién hanh theo Qui dinh
tai Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11.

Chii toa Pai hoi thong qua chwong trinh va quy ché 1am viéc ciia Pai hoi
dong c6 dong.

- Pai hoi dé biéu quyét théng qua chuong trinh va quy ché lam viéc ctia Pai
hoi véi ti 1& phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% sd ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tham du Pai héi.

Bio cdo ciia Hdi dong quan tri:

- Ong L& Tt Hung, Chu tich HDQT kiém Giam déc Cong ty béo céo danh
gi4 viéc thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2012,
danh gi4 hoat dong ctia H6i dong quan tri Céng ty nhiém ky 2008 - 2013,
phuong huéng hoat dong va ké hoach SXKD nim 2013, ké hoach nhiém ky
2013 - 2018.

Bio cio clia Ban kiém soat:

- Ong D3 Ngoc Thao, Trudng ban Kiém soat béo co cong tac cia Ban kiém
so4t nam 2012, nhiém ky 2008 - 2013 va phuong hudng cong tac kiém soat
nhiém ky 2013 - 2018.

Chii toa xin y kién Pai hoi thong qua Quy ché biu cir thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2013 - 2018.

- Pai hoi da bidu quyét thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2013 - 2018 voi ti 1€ phiéu biéu quyét
tan thanh dat 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Chu toa Dai hoi gi¢i thi€éu danh sach wng vién dwoc de cir lam thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2013 - 2018, cu thé
nhuw sau:

8.1. Hoi ddng quan tri - 6 thanh vién
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

1. Ong Lé T4t Hung 4. Ong Mai Xuan Ngoat

2. Ong D6 Van Hoi 5. Ong Phan Duy Van

3. Ba Tran Thj Kim Lan 6. Ong Vuong Ngoc Son
8.2. Ban kiém soat - 3 thanh vién

1. Ong B Ngoc Thao

2. Ong Bui Ngoc Thanh

3. Ong Pan Hai Long

Béu Ban kiém phléu
- Pai hoi d3 biéu quyet théng nhét bau cac thanh vién Ban kiém phleu voi ti
1¢ phiéu biéu quyet tan thanh dat 100% sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham
du Dai hoi, bao gom cac 6ng ¢ tén sau:
+ Ong Nguyén Nam Phong, ¢6 dong.
+ Ong Vii Héng Son, Ph6 phong Nhan chinh Cong ty CP Dich vu Van tai
va Thuong mai.
+ Ong Pinh Huy Diing, ¢6 dong.

Pai dién Ban kiém phiéu hwéng din thi tuc boé phiéu bau thanh vién
HDQT va Ban kiém soat nhiém ky 2013 - 2018.

Pai hoi tién hanh bo phiéu biu thanh viéen HPQT va Ban kiém soat
nhiém ky 2013 - 2018.

Bao cao quyét toan tai chinh nim 2012 da dwoc kiém toan:
- Ba Tran Thi Kim Lan, Uy vién HDQT kiém K& toan truéng Cong ty bao
c4o quyét toan tai chinh nam 2012 d3 duge kiém toan.

Chii toa xin y kién Dai hji thong qua cac ndi dung sira doi Didu 1€ t chire’
va hoat dong va Quy che quan tri caa Cong ty.

- Dai hoi da biéu quyet thong qua céc ndi dung sira doi Diéu 18 t6 chuc va
hoat dong va Quy che quan tri ciia Cong ty voi ti 1€ phiéu biéu quyét tan
thanh dat 100% s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Pai hdi lay y kién dong gbp ciia quy vi c6 ddng va giai dap thic mic.

Ong Vwong Ngoc Son thay mit Chi toa doan xin y kién Dai hji thong
qua cac van de sau:

15.1.Thong qua béo cdo hoat dong cia Hoi déng quan tri nim 2012 va nhiém

ky 2008 - 2013, phuong hudng hoat dong nam 2013 va nhiém ky 2013 - 2018
v6i ti 18 phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% sb cb phan c¢6 quyén biéu quyét
tham du Pai hoi.

15.2.Théng qua béo cdo tai chinh ndm 2012 da dugce kiém toan véi mot sé chi tidu

tai chinh co ban nhu sau:



A . Thuc hién

Stt Chi tiéu Pon vi Ham 2012
1 | Tong san lugng Tén 600,881
2 | Téng doanh thu Péng 186,689,000,478
3 | Loi nhuan trude thué Dong -9,407,065,023
4 | Chia cd tirc % 0

-Viéc tang vbn diéu 1é va phat trlen doi tau: Trong diéu kién thi truong van tai
bién con nhiéu kho khan, gia ¢b phiéu xuéng thap nén nam 2012 phuong én
tang vbn diéu 1¢ chua thuc hién duoc do vay ké hoach phat trién thém 01 tau
cling khong thuc hién dugc.
- Trong thang 12/2012, Héi ddng quén trj da trién khai cac thi tuc can thiét dé
chao ban tau Transco Sun theo ding quy dinh clia phap luat va da ban thanh
cong vao thang 2/2013.
VOi ti 16 phiéu biéu quyét tn thanh dat 100% s6 c6 5 phan c6 quyén biéu quyét

tham dy Pai hoi.

15.3.Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 va ké hoach san Xuat
kinh doanh nhiém ky 2013 - 2018 voi ti 1€ phiéu biéu quyet tan thanh dat
100% s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét tham dy Pai hdi, bao gom céc chi tiéu

chinh sau:
- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2013:
Stt Chi tiéu Don vi Ké hoach 2013
1 | Tong san luong Tén 700.000
2 | Tong doanh thu Dong 170.000.000.000
3 | Loi nhuan trudc thué Pong 1.000.000.000
4 | Pau tu phuong tién Chiéc 01
5 | Cbtuc % 0
- K¢é hoach san xuat kinh doanh nhiém ky 2013 - 2018:
Ké hoach
Stt | Chi tiéu bon vi Nim Nim Nim Nim Nam
2013 2014 2015 2016 2017
1 | Tong san luong Tan | 700.000 | 720.000 | 780.000 | 810.000 | 860.000
2 | Tong doanh thu Tr.Dong | 170.000 | 175.000 | 185.000 | 190.000 | 200.000
3 | Loi nhugn truéc thué | Tr.Pong |  1.000] 3.000] 5.000] 8.000| 12.000
4 | Pau tu tau (mua, ban) | chiéc | mua 0l | ban 01 | mua 01l - mua 01
5 | Du kién cb tuc % 0 2 5 8 12
6 | Tang von diéu 1é Tang von diéu 18 tir 60 ty 1én 100 ty ddng

- Dai hoi dong cb dong théng nhét oy quyén cho Hoi dong quan tri can cir vao
dién bién tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty dé c6 thé didu chinh
céc chi tiéu ké hoach ndm 2013 va nhimg nam khac trong nhiém ky theo sat
v6i tinh hinh thi trudng. Chon thoi diém thich hop dé quyét dinh viéc ban tau
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Ha Tay trong thoi gian tu cudi nam 2013 den diu nim 2014 do tudi tu qua
cao dong thoi chon thoi diém phu hop quyet dinh viéc mua tau dé duy tri
tuyén van chuyén thach cao tir Thailand vé Nghi Son, nang cao hi¢u qua kinh
doanh, dam bao quyén loi clia C6 dong. Pai hoi dong C6 doéng cling théng
nhit uy quyén cho Hdi ddng Quan tri chon thoi dlem thich hop khi thi truong
chimg khoan thuan loi xay dung phuong an tang von diéu 18 tir 60 ty 1&én 100
ty dong dé dAu tu phat trién tau. Phuong an tang vén va thoi gian du kién phat
hanh s& duge Dai hoi ddng c6 dong thuong nién hang nam thong qua.

15.4.Thong qua bao cdo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2012 va nhiém ky 2013

- 2018 voi ti 1& phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyet tham du Pai hoi.

15.5.Théng qua To trinh vé viéc stra dbi didu 1é Cong ty va sira d6i Quy ché quan
trj Cong ty theo thong tu 121/2012/TT- BTC ngay 26/07/2012 voitile phiéu

biéu quyét tan thanh dat 100 % sd ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du dai
hoi.

15.6.Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan nam 2013: Pai hoi dong co dong
Uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Coéng ty TNHH Dich vu tu vén Tai
chinh K& toan va Kiém toan (AASC) hoic Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
lam kiém toan bao cdo tai chinh nam 2013.

VoIt 1é phzeu biéu quyét tan thanh dat 100% s6 ¢ phan c6 quyen biéu quyét
tham du Pai hoi.

15.7.Thong qua viéc Chu tich Hoi dong quan tri kiém Giam dbc Cong ty va muc

chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nam
2013 nhu sau: :

- Thanh vién HDQT 1.500.000 d@ng/ngueyi-théng
- Thanh vién Ban kiém soat 1.000.000 dong/ngudi-thang
- Thu ky Cong ty 500.000 dong/ngum-thang

véi ti 1¢ phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét
tham dw Pai hoi.

16. Dai dién Ban kiém phleu cong b6 két qua biu cir, danh sich tring cw
thanh vién HPQT va Ban kiém soat nhi¢ém ky 2013 - 2018, cu thé nhu

sau:

16.1. Hoi ddng quan tri - 6 thanh vién
1. Ong Lé Tat Hung 4. Ong Mai Xuan Ngoat
2. Ong B Van Hoi 5. Ong Phan Duy Vén
3. Ba Tran Thi Kim Lan 6. Ong Vuong Ngoc Son

16.2. Ban kiém soat - 3 thanh vién
1. Ong B4 Ngoc Thao
2. Ong Bui Ngoc Thanh
3. Ong Pan Hai Long



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DOC LAP - TU DO - HANH PHUC

Sé - 01/2013/NQ-DHPCD Hdi Phong, ngay 25 thang 05 nim 2013

) _ NGHI QUYET A ]
'DATHOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2013
CONG TY CO PHAN DICH VU VAN TAI VA THUGNG MAI

PAI HOI PONG CO bONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 60/2005/QH 11 ngay 29-11-2005

- Can ctr ludt chitng khodn s6 70/2006/QH 11 ngay 29-06-2006

- Can cik Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Céng ty cé phffn Dich vu vdn tdi va Thuwong mai.
- Cdn cir bién ban hop Pai hoi dong cé déng thuong nién ngay 25-05-2013.

QUYET NGHI

Diéu 1. Théng qua béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2012 va nhiém ky
2008 - 2013, phuong hudng hoat dong ndm 2013 va nhiém ky 2013 - 2018 vdi ty 1¢
phiéu biéu quyét tan thanh dat 100 % sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

Diéu 2. Théng qua bao céo tai chinh ndm 2012 da dugc kiém toan véi mét sé chi tiéu
tai chinh co ban nhu sau :

, e a . Thuc hién

Stt Chi tiéu bon vi i 2012
1 | Tong san luong Tén 600,881
2 | Tong doanh thu Ddng 186,689,000,478
3 | Loi nhuin trude thué Ddng -9,407,065,023
4 | Chiacb tire % 0

-Viée tang vbn diéu 16 va phat trlen d6i tau: Trong diéu kién thi trudong van tai
bién con nhiéu khé khan, gia cb phleu xudng thap nén ndm 2012 phuong an tang von
diéu 18 chua thuc hién duge do vay ké hoach phat trién thém 01 tau ciing khong thuc
hién duoc.

- Trong thang 12/2012 Hoi dong quan tri da trién khai cdc thu tuc can thiét dé
chao ban tau Transco Sun theo ding quy dinh ctia phép ludt va da ban thanh cong vao
thang 2/2013.

Ty 1 biéu quyét tan thanh dat 100% sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du dai
hoi.

Diéu 3: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 va ké hoach san xuét kinh
doanh nhiém ky 2013 - 2018 véi ty 1¢ phleu biéu quyét tan thanh dat 100% sb c6 phan
¢6 quyén biéu quyét tham du Pai héi, bao gom cac chi tiéu chinh sau:



- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2013:

Stt Chi tiéu Don vi Ké hoach 2013
1 | Téng san luong Tén 700.000
2 | Tong doanh thu Péng | 170.000.000.000
3 | Loi nhuan truée thué Dong 1.000.000.000
4 | Pau tu phuong tién Chiéc 01
5 | Cétac % 0
- Ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2013 - 2018:
K& hoach
Stt | Chi tiéu bon vi Nam Nam Nam Nam Nam
, ’ 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Tong san lugng Téan 700.000 | 720.000 | 780.000 | 810.000 | 860.000
2 |Tongdoanhthu | Tr.Dong | 170.000 | 175.000 | 185.000 | 190.000 | 200.000
3 | Loi nhuan truge thué | Tr.bong 1.000 3.000 5.000 8.000 12.000
4 | Dau tu tau (mua, ban) | chiéc | muaOl | ban 01 | mua 0l - mua 01
5 |Du kiér} co t}'rc % 0 2 ’ . 5 8 1%
6 | Tang von diéu 1€ VND Tang von diéu 1€ tur 60 ty 1én 100 ty dong

Dai hoi dong c¢b dong théng nhét ty quyén cho Hoi dong quan tri can cur vao dién
bién tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty d& c6 thé diéu chinh céc chi tiéu ké
hoach nam 2013 va nhiing nam khéc trong nhiém ky theo sat véi tinh hinh thi truong.
Chon thoi diém thich hop dé quyét dinh viéc ban tau Ha Tay trong thoi gian tlr cudi
nam 2013 dén dau nam 2014 do tudi tau qua cao dong thoi chon thoi diém phu hop
quyét dinh viéc mua tau dé duy tri tuyén véan chuyen thach cao tur Thailand vé Nghi
son, nang cao hiéu qua kinh doanh, ddm bao quyen lgi cua Co dong. bai hoi dong Co
dong ciing thdng nhat Gty quyén cho Hoi dong Quan tri chon thoi diém thich hop khi thi
truong chimg khodan thuén loi xay dung phuong 4n tang vén diéu 18 tir 60 ty 1én 100 ty
dong dé dau tu phat trién tau. Phuong 4n ting vén va thoi gian du kién phat hanh s&
duoc Dai hoi dong ¢d déng thuong nién hang nim thong qua.

Diéu 4. Thong qua bao cao hoa} dong cta Ban kiém soat nam 2012 va nhiém ky 2013 -
2018 voi ty 1€ phi€u biéu quyét tan thanh dat 100% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
tham du dai hoi.

Diéu 5. Thong qua t& trinh vé viéc stra dbi diéu 16 Cong ty va stra ddi quy chéoquén tri
Cong ty theo théng tu 121/2012/TT- BTC ngay 26/07/2012 vai ty 1¢ phiéu biéu quyét
tan thanh dat 100% so6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

Diéu 6. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan nam 2013, Pai hoi dbng c¢b dong uy
quyén cho Hoi ddng quan trj lua chon Céng ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké
toan va Kiém todn (AASC) hogc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam lam kiém toén béo
c4o tai chinh ndm 2013.



Vi ty 18 phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham
dy dai hoi.

Diéu 7. Thong qua viéc Chu tich Hoi dong quén trj kiém Giam dbc Cong ty va mirc chi
tra thu lao cho Héi dong quan tri, ban kiém soat, thu ky Cong ty nim 2013 nhu sau:
- Thanh vién Ho6i dong quén tri: 1.500.000 d/nguoi- thang
- Thanh vién ban kiém soat  : 1.000.000 d/ nguol- thang
- Thu ky Cong ty :500.000 d/ ngudi- thang
Véi ty 18 phiéu biéu quyét tan thanh dat 100% sb cb phan c6 quyén biéu quyét
tham du dai hoi.

Diéu 8. Thong qua két qua bau Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét nhiém ky (2013 -
2018) gom cac 6ng ba co tén sau:
a. Hoi dong quan tri gdbm 06 thanh vién:

1. Ong Lé T4t Hung 4, (:)ng Mai Xuan Ngoat
2. Ong I—?o Vian Héi 5. Ong Phan Duy Véan
3. Ba Tran Thi Kim Lan 6. Ong Vuong Ngoc Son

b. Ban kiém soat gdbm 03 thanh vién:
1. Ong Dan Hai Long
2. Ong Bui Ngoc Thanh
3. Ong Bd Ngoc Thao

Diéu 9: Nghi quyét nay duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2013 cua Cong ty
C6 phan Dich vu Van tai va Thuong mai nhét tri théng qua lac 12h00 phut ngay
25/05/2013 va c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi nghi quyet duoc thong qua. Tat ca cac 6ng
ba C6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh cua Cong ty chiu trach
nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Noi nhén: ™. CHU TOA DAI HOI
- S6 GDCKHN "

- Trung tdm LKCK

- Cé déng C.ty

- Céac thanh vién HBQT
- Ban giém déc

- Lwu VPHEQT




CONG TY CO PHAN DICH VU VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THUONG MAI (TRANSCO) Doc lgp - Tw do - Hanh phiic
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

] Phan thir nhat )
PANH GIA VIEC :l“HUC HIEN NGHIA QU\{ET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

1) Két qua san xuat kinh doanh nim 2012:

- Tinh hinh kinh te thé giéi n6i chung va thi truong van tai blen noéi riéng
trong nam 2012 van tlep tuc kho khin sau suy thoai. Mat bang chi s6 gia cude tau
hang khé van & muc thap.

- Tinh trang cang tac nghén, tau cho doi tai cac dau bén van chua duoc cai
thién cong voi niang suit xép/dd hang chim da khién ning suét quay vong phuong
tién dat thap.

- Nam 2012, Cong ty c6 2 tau 1€n da stra chita dinh ky, tau Ha Tay vao thang
4/2012 (stra chira hét 46 ngay) va tau Transco Sky vao thang 11/2012 (stra chira hét
32 ngdy), cong voi tau Transco Star tiép tuc stra chita khic phuc su c¢b can tai
Philippines kéo dai dén gitta thang 5/2012 va tau Transco Sky bi su ¢b hong bo dia
chia gi¢ khéi dong may chinh tai ving bién Hoa Péng, Trung Qudc trong théng
6/2012 (thiét hai 10 ngay doanh thu cho thué dinh han ciing nhu phat sinh nhiéu
chi phi nhu lai kéo tau vé ving neo Thuong Hai, stra chita khic phuc su ¢d) da lam
giam dang ké thoi gian van doanh chung, hiéu qua khai thac cta doi tau.

- Qua phan tich gi4 thanh hoat dong van tai bién va so sanh sb liéu ndm 2012
voi 2011, thi co nhiéu khoan muc chi phi ting cao dang ké. V& chi phi nhién liéu:
Tinh chung tong tiéu hao nhién liéu (FO+DO+LO) cua déi tau ting 15,6%, (trong
d6 ngoai phan ting do hach toan phan tiéu hao nhién liéu cua Transco Star va
Transco Sky sau khi hét thoi gian thué dinh han, thi ¢6 thém phan ting 16,5% tir
luong tiéu hao ctia Transco Sun), don gia cap nhién liéu trong nim 2012 tang
12,2% dan dén chi phi nhién li¢u trong gia thanh tang thém khoang 14,5 ty dong,
tuc la tang khoang gan 28%. Chi phi khau hao TSCPD tang 7%, sira chita 16n tang
25%, bao hiém tdng 7,65%, cang phi tang 22%. Céc khoan muyc gid thanh giam so
v6ol ndm ngodi gdm : luong thuyen vién giam 2,5% (tuong Ung khoang 400 triéu),
chi vat liéu vat ré giam 20%. Nhu vay, mic d6 giam gia thanh 1a twong doi nhé so
vé1 mue tang gia chung.

- Hoat dong dich vu dai ly vén tai nam 2012 van chua co ‘nhing thay d6i déng
ké vé ngudn hang mdi. Mang hang roi van tép trung vén chuyen hang sat thép tur
Bic vao Nam; mang hang container ciing ¢ nhitng tién bd hon vé ngudn hang, tuy



nhién phén 16n 1a thuc hién cho cac khach hang nho 1€, nang luc thanh toan con
han ché, tinh trang ng dong cude con bi kéo dai.

- Ngoai ra, l4i suét tién vay, hach todn tién chénh léch ty gia do khoan vay dau
tu dai han cling anh hudng 16n dén hoat dong tai chinh, lam tang thém rat nhiéu chi
phi.

Tém lai, mic di da rat cd gang nhung viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2012 cua Coéng ty gép qua nhiéu khé khan véi cac nguyén nhan néu
trén. Riéng tau Transco Star do sy ¢0 bi can tai Philippines phai dua vé Viét Nam
sura chita tai nha may Pha Rimg mét 5 thang trong nim 2012 va dy 1a con tau bi 16
nhiéu nhat (-8,2 ty dong) Do thoi gian stra chita dai nén ngay tau van doanh cua
Cong ty giam dan dén nam 2012 Cong ty bi 16 9,4 ty dong trong khi cac chi tiéu
khac xap xi dat hoac vuot so voi ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Sit Chi tiéeu Ponvi| L huchién So sinh (%)
' nam 2012 TH2012/ KH2012 | TH2012/ TH2011
1 |San lugng ) Tan | 600,881 - 9851 186.85
Van tai Tin - 487,509  97.50f 87.85
| Dichva Tan | 113,372 103.07} 82.83
Téngdoanhthu | Déong | 186,689,000478| 109.82| 9432
3 |Doanh thu thuin | Doéng | 149,160,608,431 ] 109.12( 96.11
Vanti | Déng | 147,189,225722|  109.03] 9623
- chh vu | Pong | 1,971,382,709| 11596 88.03
4 Lo’1 nhuan trude thué Doéng -9,407,065,023 - -

- So sanh voi két qua thuc hién ndm 2011, thi doanh thu hoat dong van tai bién
giam khoang 6 ty ddng, tuong duong 4%. Tong chi phi tang 14%, tuong duong
khoang 18,3 ty dong. Nam 2011, loi nhuén thuan (chua bao gom chi phi 1ai vay)
cua 2 tau chu luc 1a Ha Tay va Transco Sky Xap xi 19 ty dong thi ndm nay tau
Transco Sky gidm %% l¢i nhuén, Ha Téay giam dén gin 90% lgi nhuan. Viéc giam
dang ké loi nhuan cua Transco Sky chi yéu do gid cude hop ddng thué dinh han tir
thang 3/2012 da diéu chinh giam, trong khi tau Ha Tay, ngoai ly do phai hach toan
thém 2,9 ty ddng trong quy 4/2012 dé du kinh phi sira chita dinh ky tai da trong
thang 5/2012, con vi nguyen nhan khai thac: chan hang 2 chiéu khong déu, nguon
hang than xuét khau bi cét giam khién Cong ty phai thay thé bang hang noi dia Bac
— Nam, gia cudc thap va thoi gian giai phong tau tai dau d& kéo dai do ning luc
tiép nhan hang bi han ché.

Mic du vay, trong nam 2012 Céng ty van thuc hién viée trich khau hao theo
qui dinh, chua khoanh no, gidn no véi ngan hang vé cac khoan tién vay dai han.
Coéng ty van chu dong duge tinh hinh tai chinh, dam béo thanh toan luong day du,
ding han cho ngudi lao dong cling nhu cac khoan phai tra nén hoat dong cua Cong
ty nam 2012 van dugc 6n dinh.

2) Piu tw phwong tién:

- Do tinh hinh thi trudng van tai bién qua khoé khin, viéc huy dong von tir
ngén hang la khong kha thi vi chi phi 1di vay cao nén ndm 2012 Cong ty chua dau
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tu duoc thém tau. Viéc ban tau Transco Spn trong tai 7071 tdn chua thuc hién duoc
trong nam 2012 (da thuc hién xong vao dau thang 2/2013).

3) Phwong huéng ting von diéu 1€:

- Méc du bai hoi dong ¢ dong nam 2012 d3 chip thuan phuong an tang von
didu 16 Cong ty tir 60 ty dong 1én 102 ty ddng. Nhung do thi trudong qué xAu, gia ¢
phiéu cua Céng ty dang giao dich dudi ménh gid, tinh thanh khoan thip nén
phuong 4n tang vén diéu 18 trong nam 2012 tam thoi ding lai, chua thyc hién. Khi
nao hoi tu du diéu kién Céng ty sé& xin y kién cd dong sau.

Phan thit hai
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2012

1) Tong két cac cude hop caa Hoi ddng quan tri:

- Trong ndm 2012, Hoi ddng quan tri da t6 chirc 6 phién hop ban vé tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh hang quy. Trong ting phién
hop, Hoi dong quan tri Xem Xét cu thé timg vén dé theo bao cdo cua Ban diéu hanh,
chi ra nhitng mat manh, yéu, qua d6 dua ra cac nghi quyét, bién phép gitp Ban
diéu hanh trién khai thue hién céc cong viéc duoc nhanh chéng, hiéu qua.

2) Két qua giam sat ddi véi Ban diéu hanh:

- Thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va céac can b quan ly
dé dam bao céc quyet dinh vé hoat dong san xudt kinh doanh, diéu hanh Céng ty
tuan thu nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng thuong nién cling nhu chinh sach,
qui dinh ctia Nha nudc, phap luat.

- Dic biét trong thang 12/2012, Hoi déng quan tri da hop dé ban bac, quyét
dinh viéc ban tau TRANSCO SUN do viéc khai thdc khéng hi¢u qua, thuc hién
theo nghi quyet Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2012. Péng thoi chi dao
Ban giam déc trién khai cac thu tuc can thiét theo dung qui dinh phap luat chao ban
tau theo hinh thire chao gia canh tranh trén thi truéng trong nudce va qudc té, dam
bao ban duoc gia tbt nhat dé giam thiéu thiét hai do viéc khai thac tau khong hiéu
qué; bd sung ngudn von luu dong cho hoat dong séan xuét. Sau 3 1an chao gia cong
khai, ngay 24/01/2013, Céng ty da to chirc ban thanh céng tiu TRANSCO SUN
voi gia 16,42 ty dong.

- V& co ban, Ban diéu hanh va céc can b quan ly khac dé thyuc hién t6t nhiém
vu diéu hanh kinh doanh, thuong xuyén nim bit kip thoi céng viée hang ngay.
Trién khai kip thoi cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri trong cong tac quan ly
khai thac doi tau va kinh doanh dich vy; trién khai nhiéu bién phap hiru hiéu dé
tang thu, tiét giam chi phi nham dat hiéu qua kinh doanh t6t nhat. Tuy nhién, do
tinh hinh thi truong véan tai bién qué x4u, gia cudc sut giam manh, nguén cude thu
khong du bu dap chi phi. Mt khac, cong tac quan ly van con bi dong, chua co
chiéu sdu trong viéc ngén ngira, han ché sy cd, tén that. Viéc thue hién chuc trach
thuyén vién ctia mot bd phan thuyen vién chua cao, nang luc han ché dan dén
khong phat hién kip thoi cac khiém khuyét, su ¢b xay ra lam phat sinh thém chi phi
va anh huéng dén ngay tau van doanh. Hoi ddng quan tri da nhac nhé va yéu cau
Ban diéu hanh tim cac bién phép quén ly phu hop, co cdu lai t6 chic, ra soat lai
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trinh d§ chuyén mon cda sy quan thuyén vién, dao tao lai va tuyén chon thém sy
quan, thuyén vién cé trinh d6 d€ néng cao trach nhiém va kha nang quan ly, khai
thac, van hanh tau dé khac phuc cac diém yéu trén.

3) Thii lao va cac chi phi hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

- Thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri tuan thi nghi quyét cta
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2012, cu thé: thanh vién HPQT: 6 ngudi
x 1.500.000 d/ng-thang x 12 thang = 108.000.000 dong.

- Mot sb thanh vién HPQT kiém cac chirc danh quan 1y hudng ché do luong
trach nhiém theo timg chirc danh theo quy ché tra luong ciia Cong ty.

- Trong ndm khong phat sinh cac chi phi phuong tién di lai, giam sat va chi
phi hoat dong cia HPQT. Cac chi phi nay do céac thanh vién HPQT tu thu xép.

Phin thit ba

PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2008 - 2013

1) Vé t6 chirc nhin su:

- Trong nhiém ky vira qua, nhan sy HDQT c6 su thay ddi. Tai Dai hoi cd dong
thuong nién nam 2008 da bau ra 7 thanh vién HPQT. Thang 10/2009, do dén tudi
nghi huu nén éng Poan Ba Thudc - Chu tich HDQT da tu nguyén xin rat khong
lam Chu tich cling nhu khong tham gia HDQT nita. Héi dong quan tri da nhét trf
bau 6ng Lé Tat Hung gitr chirc vy Chu tich HPQT kiém Gidm dbc Cong ty. Tai
Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2010 da théng nhét gitr nguyén so thanh
vién HPQT cho hét nhiém ky va khong bau bb sung. Nhu vay, Hoi dong quan tri
cua Cong ty hién nay gbém 6 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién tham gia diéu
hanh. Ong Lé Tat Hung lam Chu tich HDQT kiém Giam déc Cong ty tu thang
10/2009 dén nay.

2) Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nhiém ky 2008 - 2013:
- Trong nhiém ky 2008 - 2013, hang ndm déu to chtrc thanh cong Dai hoi

dong cb dong thuong nién ngay tir lan Pai hoi dau tién, cac chi tiéu, ké hoach déu
duoc cac ¢d déng dong thuan va nhét tri cao.

- Thyc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong s6 10 ngay 23/12/2009, Cong ty
d3 hoan tit moi thu tuc véi Uy ban chimg khoan Nha nuéc vao ngay 05/05/2010
dé phat hanh thém 3.000.000 ¢6 phleu tang vbn diéu 1& Cong ty tir 30 ty dong 1én
60 ty dong Trong d6, dung ngudn lgi nhuén clia cac nam trude la 4,3 ty dong va
quy dau tu phat trién 1a 3,2 ty dong dé thuong cb phiéu theo ti 1& 25%; dong thoi
phat hanh ¢6 phiéu theo ti 18 75% cho ¢4 dong hién hitu. S6 luong 3.000.000 ¢
phiéu phat hanh thém duoc niém yét bd sung, giao dich trén san S¢ giao dich
ching khoan Ha Noi tir ngay 21/06/2010. Trong nhiém ky 5 ndm, Hoi dong quan
tri da quyet dinh chia ¢6 tic 50%/vén diéu 1é cho c¢b déng hién httu, trong do
25%/vén diéu 1é chia bang tién mat, 25%/vdn didu Ié chia thuéng bang c¢d phiéu.

- Chép hanh day du moi qui dinh yéu cau cta Uy ban Chimg khoan, S& giao
dich Chimg khoan Ha Noi véi ma ¢ phiéu cua Cong ty.



- Két qua thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh trong nhiém ky 2008 -

2013 nhu sau:
Thuc hién
Stt Chi tiéu Don vi

Niam 2008 | Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012
1 | San lugng van tai Tén 612.639 603.799 729.628 691.830 600.881
2 | Doanh thu van tai Tr.Dong 141.916 110.497 149.822 153.231 147.189
Doanh thu dich vu Tr.Pong 41.456 31.652 37.000 44.716 39.500
Doanh thu khéc Tr.Dong 2.905 2.169 2.207 2.040 767
3 | Loi nhuén trudc thué | Tr.Ddng 20.070 6.178 8.904 573 (9.407)

4 | Phu tu tu (mua, ban) | chiée mua 01 mua 01 mua 01, - -

ban 01
B4t dong san (dat) mua 595m’ - - - -

- Trong giai doan 2008 - 2013, Hoi dong quan tri da chi dao Cong ty mua
thém 3 chiéc tau, ban 1 chiéc, nang trong tai cia doi tau tir 14.125 DWT 1én 29.711
DWT. Tudi tau binh quin nim 2008 14 32 tudi, dén dau nim 2013 giam con 23
tudi. Nam 2008, Hoi déng quén tri cling da chi dao Ban giam ddc Cong ty mua
thanh cong 16 dét 595m tai khu dé thi méi duong Lé Hong Phong vai gia tri 7,1 ty
dong bang ngudn vén tich Iily ctia Cong ty véi muc dich dé xay tru so Cong ty.
Viéc mua ban tau va mua 16 dit 1a phu hop véi nhu cau phét trlen cua Cong ty
nham nang cao néng lyc canh tranh, tré hoa doi tau, dap ang nhu cau van chuyén
ngdy cang tang. Ké hoach mua bén cic tau déu dugc Cong ty xay dung va trinh
Dai hoi dong cb déng thong qua. Qua trinh mua ban tau dugc Hoi déng quan tri
giam sat chat ch&, dam bao tinh minh bach, rd rang va thuc hién theo ding quy
trinh do Nha nudce qui dinh. Hiéu qua cla céc du an nay déu tét, dong gop vao hiéu
qua hoat dong chung ctua Cong ty. Tuy nhién, do anh huong cua cudc suy thoai
kinh té toan cau lam cho gia cudc van tai b1en giam manh, céac chi phi tang cao;
dic biét do tiu TRANSCO STAR bi su ¢ méc can tai Philippines khi neo tranh
bdo vao cudi thang 9/2011 phai dimg tau dé ctru can va stra chita mét 8 thang da
lam cho tai chinh cia Cong ty da khé khéan cang thém kho khén. Loi nhuéan tur viée
khai thac tau bi giam manh vao nam 2011, 2012. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh,
vé co ban Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu do Dai hoi dong cb dong thuong nién
cac nam dé ra. Riéng kinh doanh ndm 2011, 2012 khong dat ké hoach, dic biét
nam 2012 bi 16 chu yéu do thij trudng van tai blen 2ap nhiéu khoé khan nhu di phan
tich & trén. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri da co gédng chi dao sat sao voi tinh hinh
thuc té, duy tri hoat dong lién tuc, bao toan vbn cho ¢b dong, dam bao viéc lam,
thu nhdp cho nguoi lao dong, dong vién CBCNV tung budc vuot qua giai doan
khé khan nay.

3) Panh gia hoat ddng chung ciia Ban diéu hanh:

- Trong nhiém ky qua, Ban diéu hanh di c6 nhiéu cb gang va nd luc tim moi
bién phap diéu hanh san xudt kinh doanh dé thyc hién hoan thanh céc chi tiéu do
Hoi dong quan tri giao. Tuy nhién, trong bbi canh thi truong khé khan nhu vay,
hau hét cac Cong ty van tai bién déu bj thua 16 mic du da phai diéu chinh muc
trich khéu hao giam so vé6i qui dinh va phai ban dan doi tau gia cii dé bo sung
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ngudn vén luu dong, duy tri hoat dong cua doi tau. Do vay trong nhimg nam cudi
nhiém ky, két qua san xuét kinh doanh bj kém dén; dic biét nim 2012 két qua kinh
doanh cua Cong ty lan dau tién bi 16 sau 13 nam hoat dong theo md hinh ¢6 phan.
Tuy nhién, véi su nd luc, phan d4u cua Ban diéu hanh, Cong ty van giir nguyen
muec trich khau hao tai san cb dinh theo qui dinh ctia Bo Tai chinh, ddm bao nguon
vbn tra no ngan hang theo dung ky han, khéng phéi gidn ng, dam bao tinh hoat
dong lién tuc, bao toan ngudn von va tai san cia Cong ty.

Phin thi tu

PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2013
VA KE HOACH NHIEM KY 2013 - 2018

1) K& hoach SXKD niim 2013:

- Du bdo ndm 2013, thi truong vén tai bién trong khu vuc va trén the gioi van
chua c6 dau hiéu khéi séc, ngudn hang van chuyen it trong khi du thira s tan trong
tai thu din dén su canh tranh, giam gia cudce dé duy tri hoat dong khai thac tau cua
cac Chu tau.

- S& thn trong tai doi tau cia Cong ty giam bét (con 3 chiée) sau khi ban thanh
Iy sét vun tau Transco Sun vao dau thang 2/2013.

- Tinh trang tic nghén tai cac cang trong khu vuc van chua c6 dau hi¢u cai
thién s& 1a nhén t4 1am giam thoi gian quay vong cua ddi tau.

- Mot s6 khoan muc chi phi trong gia thanh van tai van tiép tuc tang, vi du:
bao hiém P&I ting 7,5% so voi nam 2012.

Trén co sé nhitng dy béo xu huéng thi truong nhu trén, can cir néng lyc van
tai hién c6, Cong ty da tinh toan va xdy dung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2013 nhu trong bang sau:

Stt Chi tiéu Pon vi K¢é hoach 2013
1 | Tong san lugng Tén 700.000
- Van tai Tén 450.000
- Dich vu Tén 250.000
2 | Téng doanh thu Péng 170.000.000.000
- Van tai Pong 130.000.000.000
- Dich vu Pong 40.000.000.000
3 | Loi nhuén truée thué Déng 1.000.000.000
4 | Pau tu phuong tién Chiéc 01

Ghi chu: Dc‘fu tw 01 tau bién c6 trong tai ti 8.000 - 12.000DWT da qua su dung
voi gia tri dau tw trong khoang 2 - 3 triéu USD.

* Cac giai phap thwe hién:
- Tiép tuc gitr 6n dinh tuyén vén tai hang than xuit khau va thach cao nhap
khau Viét Nam - Thai Lan. :
- Tich cyc tim kiém d6i tac Han Quéc, Nhat Ban dé cho thué dinh han 2 tau
Transco Star va Transco Sky, on dinh khai thac, hiéu qua chung cua doi tau.



- Theo ddi, quan ly dinh muec tiéu hao nhién liéu cua doi tau cho that sat voi
thuce té dé tiét kiém chi phi.
- Tang cuong cong tac kiém tra, dén ddc giam sat viéc thuc hién nhiém vy,

chure trach thuyen vién, cdng tac bao quan bao dudng tau, han ché dé xay ra cac su
¢b do yéu té van hanh cua thuyén vién.

- Tiép tuc duy tri hoat dong dich vu véan chuyen cho cac nha may thép; cb
géng giao dich, diy manh hon nita dich vu trung chuyén hang xi mang, clinker cho
Cong ty xi méng Chinfon. Méng hang container: ra soat lai cac khach hang dam
bao tinh hinh tai chinh, én dinh chan hang trong ndm 2013. Tiép tuc cong tac thi
truomg dé tim kiém thém khéach hang méi, mé rong thi phan, ting doanh thu, dic
biét 1a thi trudong dich vu tai ddu TPHCM.

- Tiép tuc hoan thién co cdu to chirc, bd may quan ly theo huéng tinh, gon,
dap umg kip yéu ciu cong viéc dit ra.

2) Ké hoach nhiém ky 2013 - 2018:

- Trén co s& ké hoach mua, ban tau ctia Cong ty cling nhu du béo tinh hinh thj
trudng, Cong ty du kién xay ké hoach SXKD cho nhiém ky 2013 - 2018 v&i mot
s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Ké hoach

Stt Chi tiéu Pon vi
Niam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
1 | Téng san luong Tén 700.000 720.000 780.000 810.000 860.000
2 | Tong doanh thu Tr.Ddng 170.000 175.000 185.000 190.000 200.000
3 | Loi nhuén trude thué | Tr.Dong 1.000 3.000 5.000 8.000 12.000

4 | Dau tu tau (mua, ban) | chiéc mua 01 ban 01 mua 01 - mua 01
5 | Dy kién cb tirc % 0 2 5 8 12

- Trong giai doan 2013 - 2014, Cong ty 1én ké hoach ban tau Ha Tay do tu01'
qua cao (dong ndm 1976) va dAu tu 01 tau thay thé tiép tuc van chuyén than xuét
khau di Thai Lan va thach cao nhap khau cho Cong ty xi mang Nghi Son.

- Trong giai doan 2015 - 2018, ¢6 ging dau tu 2 - 3 tau trong tai tir 8.000 -
15.000 tan.

- Tiép tuc lap ké hoach va xay du’ng 10 trinh ting von dleu 1€ Cong ty tur 60 ty
ddng 1én 100 ty ddng cho phil hop véi quy mo va su phat trién cua Cong ty.

- Hang nam, can ctr vao dién bién cla thi truong van tai bién va tinh hinh thuc
te Cong ty sé xay dung lai cac chi tiéu ké hoach cho sat hon dé trinh Dai hoi dong
c¢b dong thuong nién hang nam phé duyét va trién khai thuc hién.

- Xay dung tru s& van phong tai 16 d4t 595m? két hop cho thué van phong.

- Mo& rong céc loai hinh dich vu vén tai, dai ly tau va thuong mai dé tang
doanh thu.

3) Nhitng ndi dung trinh Pai hdi biéu quyét thong qua:
Pé hoat dong cia Cong ty 6n dinh va tlep tuc phat trién, phan dau nam 2013

hoan thanh cac chi ti€u ké hoach dé ra, Hoi dong quan tri kinh dé& nghi cac Quy vi
cb dong xem xét va chap thuan cho nhing ndi dung sau day:
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Chap thuén cac chi tiéu thyc hién san xuét kinh doanh nim 2012. Do nam
2012 Céng ty bi 16 nén khong chia cd tirc.

Chap thuan cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013 nhu da
trinh Pai hoi.

Stra d6i mot sé didu trong Diéu 18 hoat dong ciia Cong ty va quy ché quan
tri Cong ty cho phu hop voi théng tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012
ctia BO Tai chinh (chi tiét kém theo). Giao cho HPQT thye hién.

Bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2013 - 2018. Du kién
nhan sy Hoi dong quan tri: 6 thanh vién va Ban kiém soat: 3 thanh vién.
Chép thuén mutc chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat giit
nguyén nhu nim 2012, cy thé: thanh viéen HPQT la 1.500.000
d6ng/ngudi-thang; thanh vién Ban kiém soat 1a 1.000.000 dong/ngudi-
thang; Thu ky Cong ty 1a 500.000 ddng/thang.

Chép thuan ké hoach ban tau Ha Tay dé ddn tién vao dau tu 1 tau thay thé
trong tai tir 8.000 - 12.000 thn v6i gid tri dau tu 2 - 3 triéu USD dé dam
bao gifr tuyén vén tai chd thach cao tir Thai Lan vé nha may xi mang
Nghi Son, Thanh Hoéa. Giao cho Hoi dong quan tri tinh todn phuong an,
lya chon thoi diém thich hop dé ban va mua tau.

Uy quyén cho Hdi dong quan tri lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC) hodc Coéng ty TNHH Deloitte
Viét Nam lam kiém todn bao céo tai chinh nam 2013.

Chép thuan viéc Chi tich Hoi déng quan tri duge kiém Giam doc Cong
ty.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2012, phuong

huéng hoat dong nam 2013 va danh gid hoat dong nhiém ky 2008 - 2013 cua
HPQT Céng ty kinh trinh Dai héi.

Tran trong kinh dé nghi cac Quy vi cd dbng tham gia va dong gop y kién dé
Hbi dong quan tri, Ban didu hanh trién khai thyuc hién tot yéu cau dét ra, gop phan
cing Cong ty vuot qua giai doan kho khan dé tiép tuc on dinh va phat trién.

Sau khi két thic nhiém ky, tat ca thanh vién HPQT xin tir nhiém dé Pai hoi

ddng cb dong s& bau lai toan bd thanh vién HPQT méi cho nhiém ky 2013 - 2018.

Xin tran trong cdm on !

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich
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TONG CONG TY HANG HAL VIET NAM CONG HOA AA RULCARU INGILIA -V L L INALYE

CONG TY CO PHAN DICH VU VAN TAI Pac 1ap - Tw do - Hanh phiic
VA THUONG MAI (TRANSCO)
S6:./%3 12013/BC-BKS Hai Phong, ngay,/J thang 05 nim 2013

BAO CAO HOAT PONG KIEM SOAT NAM 2012 VA
TONG KET NHIEM KY 2008-2013
TRINH PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN

Kinh thua Pai hoi

Theo nhiém vu va quyen han cia Ban kiém soat, quy dinh tai diéu 18 Cong ty, cin clr
nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2012 va két qua hoat dong kiém tra,
giam sat nam 2012, thay mat Ban kiém soat, toi xin bao céo trudc DPHDCD cac ndi dung
nhu sau:

] o PHAN I ' ]
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2012

I) HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. TH chirc bd may
Ban kiém soat nam 2012 gdm 3 thanh vién trong d6 ¢ 2 thanh vién kiém nhiém

chire danh 1anh dao nghi¢p vu ctia Cong ty, lam viée thuong truc tai Coéng ty. So véi cac
nam trude, nhan sy BKS khong c6 bién dong vé s6 luong ciing nhu chuc danh.

2. Hoat dong kiém soat

Gitra 2 ky PHDCD thuong nién 2012-2013, Ban kiém soét da tién hanh cac hoat
dong chinh nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap: Phéi hop cung HDQT trong viéc lya chon Cong ty
TNHH Dich Vu Tu Van Tai Chinh K& Toan va Kiém Toan (AASC) lam don vi kiém toan
doc 1ap dé thuc hién kiém toan, soat xét bao céo tai chinh gitra nién d¢ va ca nim 2012
theo nghi quyét PHPCD thudng nién.

- Tham dy céc phién hop cua HDQT: Pai dién BKS da tham du tit ca cac phién hop
HDQT dinh ky va bét thuong dé nim bdt va giam sat tinh hinh quan tri, diéu hanh hoat
dong SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat ndi dung, pham vi, tién do soat xét va kiém toan cac BCTC gifra nién dovaca
nim 2012 cta don vi kiém toan doc 1ap AASC theo hop ddng cung céap dich vu kiém
toan da ky két.

- Xem xét cac ndi dung cac BCTC quy, ban nién va ca nam 2012 cia Cong ty. Tham tra
cac BCTC giita nién d va ca nam 2012 dugc AASC kiém toan/soat xét.

- Thyce hién cac cude kiém tra, soat xét hoat dong SXKD va quan tri cia Cong ty theo
chuyén de.

_ Téng két hoat dong ciia BK'S nhiém ky 2008-2013 trinh BPHDCD thuong nién.

3. Tong két cac cudc hop, cic quyet dinh ciia Ban kiém soat

Trong nam 2012, Ban kiém soat tién hanh 3 phién hop tép trung vé kiém tra, ddnh
gia tinh hinh SXKD, c6ng tdc quan tri, didu hanh ctia Cong ty hing quy. Ngoai ra, cac
thanh Vlel’l Ban klem soat theo nhiém vu dugc phin cong con tién hanh cac cudc kiém tra,
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nhiing ton tai, thiéu sot trong hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi; déu dugc Ban
kiém soat thong bao bing vin ban dén HPQT, Ban Gidm dbc kem cac kién nghi vé
hudéng xtr 1y, khic phuc. BKS khong ra céc quyet dinh riéng trong ky kiém soat ma két
hgp vao ndi dung cac bién ban lam viéc ghi dén HDQT, Ban giam déc.

4. Thu lao va chi phl hoat dong ciia Ban kiém soat

Cac thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty duge nhan mure thu lao trong nam 2012
12 1.000.000 (Mot triéu) ddng/ngudi-thang.
V6i thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém chirc danh 1anh dao nghi€p vu trong Cong ty,
ngoai mirc thu lao nhu trén con duge hudng luong va cac khoan phu cép theo quy ché tra
luong cuia Cong ty, tuong tng vdi chitc danh quan ly ma ho dam nhiém.

V& chi phi hoat dong, Ban kiém soat trong qua trinh thuc hién kiém tra, giam sat
khong phat sinh thém khoan chi phi nao. Céc thanh vién Ban Kiém soat tu tic phuong
tién di lai, noi &n nghi trong qué trinh lam viéc.

II- HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT.
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Qua két qua cac cude kiém tra, giam sat _cong tac td churc san xuat va tham dinh
bdo c4o két qua kinh doanh nim 2012, Ban Kiém soat théng nhit mot s ndi dung nhu
sau:

TT | Chi tiéu bon vi Ké& hoach Thuc hién So sanh
1 | San luong Tén 660.000 600.881 | 91,04 %
2 | Téng doanh thu Pong | 185.000.000.000 | 186.689.000.478 | 100,91 %
3 | Doanh thu thuan Dbdng | 136.600.000.000 | 149.160.608.431 | 109,20 %
4 | Loinhuan truge thué | Dong 1.500.000.000 | (9.407.065.023) -

5 | Cdtirc % 0 - -
6 | Pau tu phuong tién Chiéc 0 0

V& két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD theo nghi quyét PHDCD thuong nién
2012 d2 ra, chi tidu san lwong vén tai dat 91,04%, tong doanh thu dat 100,91%. Riéng loi
nhuan trude thué khong nhitng khong hoan thanh chi tiéu ké hoach ma con phét sinh
khoan 15 9,4 ty ddng. Theo dénh gia cua BKS, 1y do clia viéc khong hoan thanh 2 chi tiéu
san luong va loi nhuén trudce thué xuat phét tir 2 nhan t6 chinh. V& nhén t6 bén ngoai, thi
trurdng van tai bién trong nam 2012 tiép tuc tinh trang suy thoai, gia cude thip, trong khi
cac chi phi gia thanh nhu nhién li€u, stra chita, cang phi lién t1ep tang, cong thém hoat
dong khai thac tau chua hi€u qua, thoi gian chay rong, cho doi cau bén l6n khlen doanh
thu tir hoat dong nay phéan 16n khong du trang trai cac khodn chi phi. V& nhén té noi tai
cua doanh nghiép, nhitng su co, tai nan hang hdi xdy ra véi cc tau Transco Star va
Transco Sky ctia Cong ty di gdy thiét hai khong chi vé kinh doanh ma con phat sinh
nhiéu chi phi khéc phuc hau qua cho dén nay van chua thu hdi dugc.

2. Bao cao tai chinh.

BKS da tién hanh thdm dinh Béo cdo tai chinh hang quy va c& nam, dam bao tinh
trung thue, minh bach trong cac bdo cdo. Trén co s¢ do, Ban kiém soat thong nhat két
ludn nhitng ndi dung sau:

- Viéc ghi chép, mé sb ké toan, hach toén ké toan ctia Cong ty da tuan thu cac chuin muc
ké toan do Bo Tai chinh ban hanh; viéc 14p va ndp bao cdo da theo ding qui dinh hién



hanh, phan anh tinh chinh xac va toan dién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Céc ching
tir, sO sach ké todn dugc Cong ty t0 chirc quan ly, luu trit theo diing qui dinh.

- B4o c4o tai chinh nam 2012 cua Céng ty di duoc Cong ty TNHH Dich Vu Tu Van Tai
Chinh Ké Toan va Kiém Toan (AASC) thuc hién kiém toan theo dung qui dinh, theo d6
Ban kiém soét thdng nhét véi két luan cia don vi kim toan vé Béo cdo tai chinh nim
2012 clia Cong ty dd phan 4nh trung thyc, hgp ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém
31/12/2012, ciing nhu két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2012.

3. Cong tac bao toan va phat trién von va tai san ciia Cong ty.

Theo BCTC nam 2012 da kiém todn, mot s chi tiéu tinh hinh tai san, vén cua
Cong ty tinh dén ngay 31/12/2012 nhu bang sau:

) e Tai nga So voi nga
T Chi ticu 311212012 311212011
A. | TAI SAN 227.802.434.872 91,52 %
I. | Tai san ngin han 43.538.156.871 90,86 %
1. | Tién va cac khoan twong duong tién 2.687.626.063 12,76 %
2. | Cac khoan phai thu ngin han 24.203.997.269 | 208,90 %
3. | Hang ton kho 11.857.620.662 87,63 %
4. | Tai san ngén han khac 4.788.912.877 274,86 %
II. | Tai san dai han 184.264.278.001 91,67 %
1. | Tai san ¢ dinh 184.250.078.001 91,80 %
2. | Tai san dai han khac 14.200.000 4,82 %
B. | NGUON VON 227.802.434.872 91,52 %
1. | No phai tra 148.176.965.812 92,74 %
1. | No ngén han 66.444.150.872 112,77 %
2. | No dai han 81.732.814.940 81,04 %
I. | Vén chu sé hiru 79.625.469.060 89,32 %
1. | Véon chu sé hiru 79.625.469.060 89,32 %
2. | Nguon kinh phi va quy khéc - -

Vi céc sd liéu tr BCTC nhu trén, BKS ¢6 mot ) nhan xét nhu sau:

Tong tai san, ngudn vén cia Cong ty tinh den 31/12/2012 1a 227,802,434,872
dong, giam 21.121.001.670 dong (= 8,48%) so vdi cudi nam 2011. Von chua so hitu giam
10,68% so vGi ndm ngoai. Trong tong nguon vbn cia Cong ty, vbn chu 50 hiru chiém
34,95%, ng phai tra (ca ngin han va dai han) chiém 65,05% téng nguon vbn va gip 1,86

1an vén chu s& hitu. Nguyén nhan giam von — tai san 1a do khoan 16 9,4 ty dong tir hoat
dong SXKD nam 2012.

Dé phong ngira rii ro, Cong ty da thuc hién viéc mua bao hiém than vé va trach
nhiém dén sy cho toan b doi tau cua Cong ty voi gid tri bao hiém phu hop va khong thap
hon gia tri con lai trén s6 sach ké toan. T4t ca tai san ¢6 dinh déu dugce quan ly va su
dung ding muc dich, dugc trich khiu hao theo duing quy dinh hién hanh va chua phai
diéu chinh lai muc khiu hao nhu nhidu doanh nghiép khac cung nganh.

Trong nidm 2012, Cong ty da phai tién hanh bd sung vén luu dong tir 2 ngudn: vay
ngan han tir NHTM va vay tlr can by coéng nhén vién nhim dam bao hoat dong kinh
doanh trong diéu kién cac khoan tién ung trudce de khic phuc su c¢d tau Transco Star
(thang 9/2011) va Transco Sky (thang 6/2012) van chua tit toan duoc véi ngudi bao
hiém va cac bén lién quan khéc. Riéng khoan du n¢ 6.339.233.417 ddng ciia khoan vay



ngdn han von luu dong tr NHTMCP Cong Thuong Hong Bang da duogc tat todn hét vao
ngay 25/01/2013 sau khi ban thanh ly st vun tau Transco Sun.

Céc khoan cong ng khach hang duoc quan ly day du, chi tiét. ‘Tuy nhién, cong tac
thu hoi cong ng qua han va khé doi van chua cé cai thién dang ké, céc bién phap ma
Cong ty tién hanh dé thu hdi cac khoan ng kho doi da trich 18p dy phong cia cac nam cti
van chura mang lai két qua mong mubn.

4. Giam sat, danh gia hoat ddng quan ly, didéu hanh cia HPQT, Ban Giam déc va
cac can by quan ly

Qua qua trinh giam sat hoat dong quén tri, diéu hanh trong nim 2012, BKS nhén
thdy cac quyét dinh, chi dao cia HDQT, Ban giam dbc va cac can bd ‘quan ly da dugc
thuc hién dung theo diéu 1é va quy ché quén tri, cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT. Céc thanh vién HDQT, Ban giam dbc, cac can bo quan ly trong cong ty da thuc
hién ding chic nang, nhiém vy, thAm quyén duogc giao. Sy phdi hop giira Hoi dong quan
tri, Ban giam dbc va cac bo phan nghiép vu trong ndi bd Cong ty co ban la thuan loi.
BKS khong phat hién thdy sai pham hay d4u hiéu gi bét thudng trong cong tac diéu hanh,
quan ly Cong ty ctia cac thanh vién HDQT, Ban giam ddc va cac can bo quan ly.

HDQT di tién hanh va duy tri cac phién hop thudong ky hing quy dé thao ludn cac
van dé lién quan dén cic mit hoat dong cua Cong ty va trién khai cac nghi quyét cia
DHDCD thudng nién. Cac phién hop HPQT dugc td chire dung trinh tu tha tuc, c6 diy
du céc thanh vién tham gia, cdc ndi dung cudc hop déu dugc thong bao trude cho timg
thanh vién, ndi dung thdo luan dugc ghi chép, phan anh déy da vao bién ban. Céc quyét
dinh quan trong déu dugc thong qua theo hinh thire biéu quyet xin y kién phé chuén
bing vin ban. Ban kiém soat da dugc tao didu kién thuan loi dé thue hién nhiém vu kiém
tra, giam sat, tham gia day du cac - phién hop HDQT, dugc cung cép diy du, kip thoi va
theo diing yéu cau cac thong tin, sb liéu, tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty, cac thanh vién HDQT va Ban kiém soat da chip hanh dy du va nghiém
tac quy dinh cia phap luét vé cong bd thong tin dinh ky dbi voi cong ty dai chiing va cta
t6 chirc niém yét trén S& Giao dich chimg khoan Ha N6i (HNX).

5. Sw phéi hop giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban Giam ddc va cac can bé quéan ly

Trong nam 2012, Ban Kiém soat da nhan duoc su hop tac t6t tir HDQT va Ban
Gidm doc Ban Giam ddc va cic can bd quan ly tai cac phong ban chure nang da tao diéu
kién vé co s& vat chat ciing nhu cung cdp ddy du thong tin tai liéu cin thiét cho cong tac
kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat.

) ) PHAN II
TONG KET HOAT PONG KIEM SOAT NHIEM KY 2008-2013

1. T6 chire bo may

Ban kiém soat nhiém ky 2008-2013 dugc bau tai PHPCD thuong nién t chuc
vao ngay 08/05/2008, gdm 3 thanh vién co tén sau:

Ong Dd Ngoc Thao - Truéng Ban

Ong Pan Hai Long - Thanh vién

Ong Bui Ngoc Thanh - Thanh vién
Trong nhiém ky cdng tac, céc thanh vién BKS hoat dong on dinh, khong ¢o bién dong vé
nhén su.



<. Ket qua giam sat tinh hinh hoat dong, ket qua SXKD

Trong giai doan 2008-2013, tinh hinh thj trudng van tai bién trong nudc va qudc té
trai qua nhiéu bién dong 16n, anh hudng siu sic dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
cac doanh nghi€p trong nganh.

Vé két qua hoat dong SXKD, trong cac ndm 2008-2010, Cong ty déu hoan thanh
dat va vurgt mirc cac chi tidu ké hoach SXKD va diu tu da dugc DPHDCD thudng nién
timg nam dé ra. _Tuy nhién, trong giai doan 2011-2012, do c& nguyén nhan bén ngoai
(tinh hinh kinh té, thi truong van tai bién tiép tuc suy thoai), va noi tai doanh nghiép (tai
nan, su ¢d hang hai v.v) nén 1 s chi tiéu quan trong khong dat ké hoach dé ra, va lan dau
tién ké tir ngay thanh l4p, két qué kinh doanh nam 2012 bj 13.

Vé tai san, trong giai doan nay, Cong ty da du tu thém 03 tau hang kho qua su
dung trong tai tir 6.600 — 8.000 tAn, néng téng trong tai doi tau 1én 29.711 tn, dong thoi
ban thanh ly st vun 01 tau, mua quyén sir dung 16 dat 595 m2 tai khu do thi méi duong
Lé Hong Phong, Hai Phong voi muc dich xdy dung tru so lam viéc. Tdng tai san cua
Cong ty ting tir 179.319.929.392 ddng (01/01/2008) lén 227.802.434.872 ddng
(31/12/2012). Vén chii s& hitu tang tir 53.035.561.923 ddng 1én 79.625.469.060 ddng.

3. Két qua giam sat viéc thye hién ché d ké toan, bao cdo tai chinh cia Cong ty

Qua tham tra, soat xét BCTC gifta nién do va nim tai chinh tir 2008 dén 2012,
BKS nhén thdy cac BCTC nay duoc 1ap trén co s& Iwra chon chinh sach ké toan thich hop
va &p dung mot cach nhat quan. Céc danh gia va udce tinh duoc thue hién mot cach hop
ly, than trong, tuin thi cac quy dinh, chuin muc, ché do ké toan Viét Nam hién hanh.
Toan bd BCTC nam va ban nién déu duoc kiém todn, soat xét boi Cong ty TNHH Dich
Vu Tu Vén Tai Chinh Ké Toan va Kiém Toan (AASC) va khong c6 ¥ kién loai tri.

Ban kiém soat khong c6 y kién phan d6i vé cac sb lidu két qua kinh doanh trinh
bay tai cac BCTC. Céc s6 liéu két qua kinh doanh hing nim giai doan 2008 — 2012 déu
duoc Ban kiém soét bao cdo tai cac ky PHPCD thuong nién va duogc dai hdi nhat tri
thong qua.

4. Két qua giam sat d6i véi thanh vién HDQT, Ban giam doc va cac can bd quan ly
Qua qua trinh giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh Céng ty tir diu nam 2008 dén
nay, BKS khong phat hién thay diéu gi bit thuong trong cac hoat dong diéu hanh, quan
tri cia HPQT, Ban giam ddc va céc can bd quan ly d6i véi Cong ty. Tat ca hoat dong nay
déu tuan thu cac qui dinh ctia Phap luat, diéu & cia Cong ty va Nghi quyét cia DHDCD.

HDQT da tb chuc va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky hing quy, ciing nhu
cac phién hop bét thuong giai quyét cac van d& phat sinh cua doanh nghi¢p. Trong cac
phién hop, s6 lugng thanh vién tham du ddy di, cac nghi quyét, quyet dinh dua ra kip
thoi dé dinh hudng chi dao kinh doanh va thuc hién dung cac nghi quyét PHPCD dé ra.

5. Danh gia Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nhiém ky cong tic, Ban kiém soat da thuc hién dang quyén va nhiém vu
clia minh theo quy dinh tai Diéu 18, quy ché quén tri Cong ty va céc quy dinh phap luat
hién hanh c6 lién quan. Noi dung chwong trinh lam vi¢c da thong qua tai PHDCD déu
dugc cac thanh vién nghiém tic trlen khai. Bén canh hoat dong kiém soat thuong ky, tuy
thudc thuc té cong tac, BKS tién hanh thém cac hoat dong soat xét cong tac quan ly
doanh nghiép theo chuyen dé. Két qua lam viéc trong nim déu duge BKS béo cdo trude



Qua nhiém ky cong tac, cac thanh vién Ban kiém soat tur ddnh giad hoan thanh
nhiém vu dugc cic cd dong cia Cong ty giao phé. Ban Kiém soat xin trdn thanh cam on
cac b dong, HDQT, Ban gidm dbc va céc can bo quén 1y trong Cong ty da phdi hop, hd
trg cac thanh vién Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

T;li thoi diérq két thic nhiém ky 2908-213 nay, toan bd cc thanh vién BKS xin tir
nhiém dé Pai hoi tién hanh cac thi tuc bau cdc thanh vién BKS méi cho nhiém ky 2013-
2018.

Trén day la bdo cao ciia Ban kiém soat Cong ty, kinh trinh Dai hdi xem xét thong
qua.

Trén trong kinh chao.




TONG CTY HANG HAI VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Cty CP DVVT va thuong mai Poc lap - Tu do - Hanh phie
So: /;)«j‘qTT - HDbQT Hai Phong, ngay 10 thdang 05 nam 2013
TO TRINH

“Vé viéc sira doi Dieu I¢ to chirc va hoat dpng va viéc sira doi Quy ché quan tri

Cong ty cia Cong ty C6 phan Dich vu vin tdi va T, hwong mai”
Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thudomg nién Cong ty CS phin Dich vy van tii va Thuong mai

- Cén ctr Lut Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 théng qua ngay 29/11/2005.

- Can ct Diéu 18 miu ban hanh theo Théng tu s6 121/2012/TT-BTC ngay
26/07/2012 cta B Tai chinh quy dinh vé quan trj Cong ty ap dung cho cic Cong
ty dai chung.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ban dyr thao diéu 1é té chirc va hoat dong sira déi

lan 04 va ban dy thao quy ché quan tri Céng ty sira ddi 1an 02 dé phtt hop véi Théng tu 121
va Dicu 1é mau do B¢ Tai chinh quy dinh. Cu thé:
" Didu 18 Céng ty sira déi cac didu 28, 29, 30, 33, 51, 55, 58, 59 va b6 sung thém 02
chwong va 07 diéu. Quy ché quan tri Cong ty sita déi cac didu 1,4, 6,9, 11, 14, 17, 18.
Nhirng ndi dung co ban cua Diéu 18 stra ddi 1dn 04 va Quy ché quén tri Cong ty‘ stra
ddi lan 02 duoc dinh kém theo sau.

Xin kinh trinh quy vi ¢6 déng xem xét, dong g6p y kién va thong qua ban sira ddi va

toan vin cia Piéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty.

Toan vin dy thao Piéu 1¢ Cong ty stra déi 14n 04 va Quy ché quan tri Cong ty stra ddi

lan 02 duoc dang tai tai website cia Cong ty: www.transco.com.vn

Tran trong cam on!

Noi nhin: T/M HPQT Cong ty
- Nt 02093872
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